RENCONTRE Entretien avec Rachida Dati lors d’une réunion d’entrepreneurs

de banlieue tenue a Bondy.

victime le voila petit caid, petit
délinquant, méme, dira le direc-
teur aux parents qui saffolent et
déménagent 4 nouveau, dans la
banlieue de Lyon. Rien pourtant
ne va enrayer une décennie
d'échecscolaire,

Commerce. A 16 ans, Rodolphe
est définitivement éjecté de
I'école de la République. Tl com-
mence alors sa longue aventure
dans les affaires par le commetrce
de voitures en Afrique, puis
investit ses gains dans la produc-
tion d'étuis a lunettes en Polo-
gne. A 21 ans il achéte, a
Clermont-Ferrand, une usine de
fabrication d'étuis 4 lunettes en
difficulté financiére, mais ne par-
viendra pas a redresser la barre
et fait faillite.

«Onva travailler votre présenta-
tion, surtout face aux gens habi-
tués a votre instabilité», poursuit
Rodolphe Pedro a l'intention de
ses éléves. Imitant un dialogue
entre jeunes de banlieve: «Ca fait
déja quatre fois que tu viens me
voir et quatre fois que t'avais un
boulot! Tas été viré, t'as fait une
garde a vue et tu viens me dire
que t'es conseiller financier?»
Puis il reprend: «Ils doivent com-
prendre que ce n'est pas votre
éniéme petit boulot. Conseiller
en patrimoine, cest peut-étre le
meétier de votre viel»

Rodolphe Pedro met six mois a
rermonter une entreprise de
spectacle a Lyon. Qui cartonne
jusqu'a ce qu'une dénonciation

20 JUILLET 2005 L'HEBDO

infamante le fasse tomber dans
I'enfer de la justice francaise. Il
finira par sortir blanchi. «Qui tu
es, d'oll tu viens. Tout est 1a. La
France, c'est encore lamonarchie,
les castes, les codes. Et personne
ne se demande pourquoi ce sont
toujours les mémes en prison.
Fils de chémeurs, en échec sco-
laire. Pourquoi il n'y a plus de
mobilité sociale? Méme pas 1%
de fils de prolos dans les grandes
écoles! Je ne veux pas les excuser,
mais c'est quoi leurs perspecti-
ves?»

1l fonde alors en 1997 la Compa-
gnie francaise de conseil etd'in-
vestissement (CFCI). Les six
premiéres années, il travaille
comme un forcené, seul avec

«J’Al FORME 200 JEUNES.

JE PEUX PAS SAUVER
TOUT LE MONDE!»

Rodolphe Pedro

Sonia, sa compagne d'origine
marocaine, aujourd’hui mere de
ses quatre filles. La CFCI est
désormais la premiére société
indépendante de conseil en
patrimoine en France, un mil-
liard d'euros sous gestion et 105
collaborateurs & Lyon, & Paris, &
Marseille et a Ferney-Voltaire,
non loin de Genéve. Parmi eux,
80% sont Beurs ou Blacks et
90% n'ont pas de diplome. En
moyenne, ils gérent un encours
de 3 millions d'euros et gagnent
3500 euros par mois. Rodolphe

dans leur chalet,

Pedro, devenu millionnaire,
assure une partie des six mois de
formation. Dés la troisiéme
semaine, les nouvelles recrues
doivent apporter une affaire, I1
leur suffit de vendre un des
contrats de capitalisation que la
CFCI congoit elle-méme et qui
sont hébergés au Crédit mutuel,
chez Dexia ou HSBC. La société
ouvre un nouveau bureau tous
les trimestres et va doubler ses
effectifs.

«Le plus dur, c'est pas la forma-
tion, tout le monde peut devenir
conseiller en patrimoine. Cest de
lutter contre soi, se dépasser»,
dit Nassim Boughanmi. Ce gar-
con de 30 ans livrait des cuisines
quand il a rencontré Rodolphe
Pedro. Il dirige aujourd'hui
38 collaborateurs a Paris.
«Je n'avais jamais imaging
que jallais vivre tout ¢a,
diner au Bristol, aller a
Miami. On me dit t'es une
exception, t'es un gagnant:
clest pas vrai. Jaurais pu rester a
1000 euros toute ma vie. Un
alcoolique doit arréter de boire.
C'est super dur. Méme chose
pour les banlieues, faut arréter de
rouiller. Il y a des pépites plein
nos quartiers.»

Chémage, Les statistiques fran-
caises estiment que 150000
jeunes sortent chaque année
sans diplome du systeme éduca-
tif, dont les deux tiers se retrou-
vent au chdmage. De son coté,
l'enquéte Besoinsen main d'ceuvre

NENDAZ Rodolphe Pedro et son épouse d'origine marocaine Sonia,
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2008 indigue que les banques et
assurances ont 50000 inten-
tions d'embauche. La moitié est
difficile a pourvoir, faute de can-
didats. Par ailleurs, la France
compte 5000 conseillers en ges-
tion de patrimoine indépendants
contre 40000 en Grande-Bre-
tagne et 35000 en Italie. «Jai
formé 200 jeunes a la CFCI. Je
peux pas sauver tout le monde!»
Rodolphe Pedro travaille done
sur le projet d'une université de
la finance en banlieue. Une uni-
versité mobile, qui peut créer
10000 emplois dans les quar-
tiers et favoriser I'épargne popu-
laire. Pour trouver le soutien
nécessaire au projet, il a déja vu
la moitié du gouvernement
Sarkozy. L'accueil est enthou-
siaste, mais tarde a se concréti-
ser. « Peut-étre faut-il attendre
les élections», sourit-il.

Lui, tempérament de lutteur
comme son frére Richard, cham-
pion du monde de full-contact
qui habite a Lausanne, n'attendra
pas. «Les fonctionnaires sont
des tordus. Je leur dis, rassurez-
vous. Je suis domicilié en Suisse.
Jai fait mon oseille avant de vou-
loir aider les autres. J'aiun chalet
a Nendaz, la plus belle voiture du
marché et mes gamines sont
toutes & l'école privée. Et cest pas
vous qui me l'avez donné, c'est
mon travail. Si je veux retourner
dans les quartiers, cest que jaidu
mal & dormir. Je n'ai pas oublié
d'oll je venais. JI'imagine que
vous, vous dormez bien?» o



