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FANGELSET
FINANSELITEN

Forortskillen Rodolphe Pedro kastades ut ur
skolan vid 16 ars alder. Ndgra dr senare blev han
Frankrikes yngste vd, innan allt foll samman

och han hamnade i fdngelse i tva ar.
Nar allt sag som morkast ut fick han

— OCH DU RODOLPHE, VAD vill
du bli nér du blir stor?

Liraren vickte den dd 11-drige
Rodolphe Pedro fran hans dagdrémmar.
Kamraterna i klassen hade redan svarat,
?brandman”, *pilot” och "polis”,

— Jag ska bli affirsman,

Léraren intog en frigande min.

— Affirsman? Vad ska du syssla med for
affidrer d&?

- Det vet jag inte, svarade den unge
Rodolphe. Men jag kommer att ha fina
kostymer och tjéina bra.

Nog har han en oklanderig kostym nir
vi tréffas pa handelshigskolan i staden
Lyon i 6stra Frankrike. Men Rodolphe
Pedro 4r inte en affirsman i méngden.
Han sticker ut. Syns, hérs och dr éverallt
samtidigt. Lite som ett yrvider. Men med
en total nirvaro.

Viégen till den ndrmast perfekta utsi-
dan och goda inkomster ma ha varit allt
annat dn spikrak, men malet har varit
tydligt sedan barnsben.

- SA LANGE JAG KAN MINNAS har jag velat
bli féretagare, forklarar han apropa berét-
telsen fran skoltiden. Jag har alltid haft
det i mig. Min mamma har beréttat att jag
gjorde min forsta férséljning redan vid
fem ars dlder. Det var ett kastrullunder-
légg som jag hade gjort i skolan fér mors
dag, men som jag sélde till grannen for
fem franc. Mamma fick pengarna i stéllet.

en lysande idé.

{exT ANJA SAHLBERG
|0lO PAOLO WOODS

>>JAG VILLE
INTE TIALLA
OCHTOG
SMALLEN
SIALV<<
bR

Dabodde han fortfarande i Schweiz,
med sin italienska mamma och en pappa
med spanska rétter, men fodd i Algeriet
under den franska kolonialtiden, en sa
kallad "pied noir”. Tva ar senare fick den
trygga, schweiziska barndomen ett abrupt
slut ndr familjen flyttade till Savigny-le-
Temple utanfér Paris. Rodolphe Pedro
l&gger pannan i veck nér flytten kommer
patal.

- Du kan ju tinka dig sjélv, att vid sju
ars alder komma med en schweizisk ac-
cent till en fattig Parisforort. Det var en

traumatisk upplevelse. Jag
tappade fotfastet.

Efter hand ldrde han sig forortens
regler. Blev en av kvarterets "bad boys”
och sackade efter allt mer i skolan. Brik
och bus och inte mycket till motiva-

tion gjorde att han till slut portades fran
skolan en kylig morgon i februari 1988.
Rodolphe Pedro var da 16 ar.

- Den dagen kommer jag aldrig att
glomma, Det var bara nagra dagar efter
februarilovet. Jag kastades ut ur skolan
och hade plétsligt inga rutiner i varda-
gen. Min pappa tvingade in mig i armén,
men dér blev jag inte langvarig. Faktum
ar att jag gjorde allt fér att komma dir-
ifran, jag visste ju vad jag ville géra i
mitt liv och det var inte den militdra
banan som lockade mig.

EFTER NAGRA MANADERS kringflack-
ande i mammas hemland Italien tyckte
Rodolphe Pedro att tiden var kommen att
uppfylla den déir dréémmen han gick och
bar pé sedan barnsben. Vid 17 rs dlder
startar han sin forsta affirsrérelse, trots
att han inte kunde nigonting om foreta-
gande.

- Vi gjorde trycksaker, typ pennor med
logotyper pa.

Rodolphe Pedro ler och drommer sig
bort.

- Det var en enorm frihetskénsla, sdger

han. Okej, det varade bara i sex manader, 3
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"Fangelsen bryter
ner personer, snarare
an motiverar",
kommenterar
Rodolphe Pedro
forestallningen om
att fangelsetiden
skulle ha vickt en
revanschlusta.
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>>JAG HAR EN VILJA
AV STAL OCH JAG
VET ATT ALLT GAR
ATT LARA SIG.<

men det var ett forsta steg! Och jag minns
att jag da triiffade en dldre affirsman som
sanagra ord som etsade sig fast i min
hjérna. Han sa: “Rodolphe, det ir inte
nddvindigtvis de med de higsta skolbety-
gen som lyckas bist i livet”. Det gick upp
f6r mig att jag, som sillan ens hade fatt
godleint i skolan, nd4 skulle kunna géra
en fin karriér.

Nésta foretagsidé blev glaségonfodral.
Rodolphe Pedro blev Frankrikes yngste
VD och tppnade en fabrik i Polen, som
gick som pa rils i tva ir. Men nir han ville
starta ytterligare en anliggning pa fransk
mark 611 allt ihop.

- Jag forlorade allt, foretaget gick i
konkurs och jag var bara 21 ar.

INTE NOG MED DET. For att férsérja sig
gick han in i nattklubbslivet. Efter en dun-
kel historia, som Rodolphe Pedro siiger
inneholl falska anklagelser och juridiska
misstag, hamnade han i fingelse.

- Jag ville inte tjalla pd mina kompisar,
forklarar han, s jag fick ta hela smillen
sjélv. Idiotiskt nir jag tinker pa det i dag.

Tvé ér bakom l4s och bom. Om den
tiden har Rodolphe Pedro inte mycket
att séiga. Jag frigar om han kénde nagot
slags revanschsug, att "néir han kom ut, da
skulle han minsann visa alla vad han gick
for”.

- Nej, inte alls, svarar han. Jag kinde
bara en djup orittvisa. Fingelsen bry-
ter ner personer, snarare in motiverar.
Kanske hade jag hamnat i drogberoende,
precis som manga andra, om det inte
hade varit f&r en ny idé som grodde i mitt

huvud. Jag hade fatt nog av fabriker och
arbetare efter konkursen, nu skulle jag
byta bransch och bérja silja finansiella
tjdnster! Det verkade littare.

Sagt och gjort. 24 ar gammal startade
han finansbolaget CFCI & Associés. Bola-
get forvaltar i dag §ver 10 miljarder kronor
f6r drygt 4000 privatpersoner och ett
hundratal féretag. Férhoppningen ir att
bérsintroducera bolaget nista ir och satsa
vidare p4 en internationell marknad.

EN FRAMGANGSSAGA. Si framstills
Rodolphe Pedros resa fran fororten till
landets finanselit i fransk media. Vad &r
hans hemlighet?

~ Hart arbete och disciplin.

Finansmannen och fyrabarnspappan
forklarar:

— Det spelar ingen roll att man har
goda idéer om man inte har férmagan
att ge sitt yttersta. Jag har en vilja av stil
och jag vet att allt gér att l4ra sig, Men det
krivs hart arbete, jag arbetar 18 timmar
om dagen och &ven pa helgerna ochjag .
dker bara pa semester vart tredje &r. Dir
har du hemligheten.,

Han lyfter pa 6gonbrynen nir jag frigar
hur han orkar med ett sidant tempo och
var han hittar sin energi och drivkraft,

- Jag dlskar det jag gor, sdger han kort
och gott, som om det vore den sjilvkla-
raste saken i virlden.

DEN 38-ARIGE RODOLPHE Pedro som sit-
ter framfor mig har kvar gléden som fick
in honom i féretagsvirlden efter att han
hade portats frén skolan. Motivationen

har varit den réda trdden genom hans
karridr. Men resan har inte varit enkel. Till
exempel har han tvingats dndra en hel del
1sitt sédtt att vara och fora sig under aren.
Precis som han en ging anpassade sig till
férortens vardag, har det varit nédvindigt
att anamma finansvirldens “koder”.

— Att komma frén férorten dr som att
béra en uniferm, kommer du med kepsen
Pa sned och pratar forortsslang sa kom-
mer du inte l3ngt i finansvirlden. Ditt
sétt att vara ar lika viktigt som yrkeskun-
skaper fér att lyckas, konstaterar han,

Rodolphe Pedro 4r en "selfmade man”
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och har i prineip varit sin egen sedan
17-arsdldern. Annars hade han aldrig
varit dér han 4r i dag, menar han, d4 han
pé papperet bara &r en forortskille utan
fullstdndiga betyg frén skolan.

- Den som inte har slutfort gymnasiet
och har flera &r p4 universitetet bakom sig
har inga vidare framtidsutsikter i Frankri-
ke, om man vill géra annat #n att stéda eller
kora buss vill sdga. Man straffas helt enkelt
for livet om man av nagon anledning har
misslyckats i skolan, alla d6rrar &r stingda.

Den framgangsrike finansmannen har
dock inte glémt varifran han kommer
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Rodolphe Pedro

F6dd: 1972 i Schweiz. Familj: Fru och fyra
déttrar. Gor: VD fér finansbolaget
Compagnie Francaise de Conseil et
d’Investissement & Associés och har
startat ett "finansuniversitet” fér unga
frén férorten utan slutférda grundskole—
eller gymnasiestudier. Frfattare till boken
"La Niaque, I'incroyable réussite d'un fils
de banlieue” (ungefir: “Viljan att lyckas,
en férortskilles fantastiska framgang”).

Rodolphe Pedros bolag
forvaltar i dag 6ver 10

i miljarder kronor for drygt
4000 privatpersoner och
ett hundratal foretag.

och han vet att det finns bade vilja, energi
och kreativitet hos ungdomarna dirute i
de bespottade férorterna. Om de bara far
en chans. Det var dirfér han fér nigra ar
sedan bestdmde sig for att skapa ett eget
“finansuniversitet”, fér att utbilda unga
fran utsatta kvarter i lokaler pa Lyons
prestigefyllda handelshdgskola.

- EFTER DE FRANSKA forortskravallerna
2005 bestdmde jag mig for att géra nagot
for alla de ungdomar som visade sin
frustration 6ver bland annat svarigheten
att fi ett varaktigt arbete. De har unga har

—P,
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Rodolphe Pedro minglar
runt med den forsta
kullen studenter fran
hans "finansuniversitet".

massor av energi, men eftersom de inte
har en fin utbildning kommer de inte in pa
arbetsmarknaden.

Han tilldgger:

— Vi maste demokratisera yrken inom
finansbranschen!

EFTER VAR INTERVIJU, nigra timmar se-
nare, ser jag Rodolphe Pedro mingla med
politiker, féretagsledare och akademiker
som alla har kommit till handelshig-
skolans aula for att appladdera den forsta
brokiga kullen som avslutat studierna pa
hans “finansuniversitet”. Han ler. Tar i
hand med alla. Tittar djupt i 6gon och drar
flera skdamt. Kallar alla vid férnamn och
tycks inte glémma ett enda namn. Och s
far han syn pa en ung kille i stddrock som
haller p4 att dammsuga lokalen bredvid.

- Vad heter du?, fragar han.

- Nahid.

- Nahid. Vi rekryterar nu fér en ny
grupp studenter till mitt finansuniversitet.
Skolan &r gratis, du far till och med bidrag
for att studera i sex ménader och du far
andra framtidsutsikter dn att stida. Kom
till var rekryteringsdag sa far du veta mer!

De bdda ménnen tar i hand.

- Rudolphe Pedro ger alla en chans.
Han dr ett bevis pa att det gar att lyckas,

#ven om man har gjort "ndgra misstag” i
skolan, siger den kostymklddde 25-arige
férortskillen Nasser, en av studenterna
som har genomftrt hans finansutbildning.

— Hade det inte varit fér honom hade
jag kanske jobbat i en fabrik i dag eller
helt enkelt dragit omkring, utan nagon-
ting att gora.

MEN ALLA TROR INTE PA Rodolphe Pedros
koncept. En dldre man i kostym, som sit-
ter bredvid mig i den stora aulan, fnyser
lagmilt.

— Han har lurat i sina adepter att allt
som riknas ir en tillriickligt stark vilja att
lyckas. Men det 4r inte riktigt sa enkelt,
man maste ju kunna ndgonting ocks4,
konstaterar han krasst.

Sadan kritik biter dock inte pa Ro-
dolphe Pedro. Han konstaterar att ménga
fran hans finansuniversitet har virvats av
konkurrerande bolag direkt efter utbild-
ningens slut och han sjélv bryr sig inte ett
skvatt om CV-meriter nir han anstiller,

- Jag har inget recept mot lathet,
s#éger Rodolphe Pedro, men alla som har
motivation far en chans hos mig. Nar jag
rekryterar tittar jag pa personlighet och
drivkraft, inget annat intresserar mig. Jag
skiter i vad det star pa CV:tl m
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